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4 agentes da 
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Municipais
Definição de 
Prioridades

Fontes de 
Financiamento

      Etapas da Oficina CHESI



Status dos 21 Planos Municipais
Plano Diretor TEM EM REVISÃO

Plano Plurianual (PPA), TEM EM REVISÃO

Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) TEM EM REVISÃO

Lei Orçamentária Anual (LOA) TEM EM REVISÃO

Cadastro Técnico Multifinalitário (CTM), NÃO 
TEM

NÃO TEM

Plano Municipal de Assistência Social TEM VIGENTE

Plano Municipal de Cultura, Esporte, Lazer NÃO TEM

Plano Municipal de Desenvolvimento Econômico NÃO TEM

Plano Municipal de Desenvolvimento Rural e Agricultura NÃO TEM

Plano Municipal de Educação TEM VIGENTE

Plano Municipal de Eficiência Energética NÃO TEM

Plano Municipal de Habitação e Reg. Fundiária NÃO TEM

Plano Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade NÃO TEM

Plano Municipal de Mobilidade Urbana NÃO TEM

Plano Municipal de Patrimônio e Turismo NÃO TEM

Plano Municipal de Redução de Risco NÃO TEM

Plano Municipal de Saneamento NÃO TEM

Plano Municipal de Saúde TEM VIGENTE

Plano Municipal de Segurança Pública NÃO TEM

Plano Municipal de TI, Dados Abertos e Gov. Digital NÃO TEM

Zoneamento Econômico - Ecológico NÃO TEM

Lei de uso e Ocupação do Solo TEM VIGENTE

Código de Posturas TEM VIGENTE



Planos Municipais

4 agentes da 
Inovação PLANOS  PROJETOS RECURSOS

CIDADES 
INTELIGENT

ES

Lista contendo fontes de financiamento da União 
para realizar os planos municipais



RODAS CHESI 
Saquarema - RJ
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ITEM NOTA

REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA 4,3

ÁREAS DE RISCO 5,2

DÉFICIT HABITACIONAL 5,1

ACESSIBILIDADE (RAMPAS, FAIXAS, ETC) 2,8

SEGURANÇA PÚBLICA 5,5

EDUCAÇÃO - TEMPO DE ESPERA - CRECHE MUNICIPAL 7,8

EDUCAÇÃO - IDEB 6,5

EDUCAÇÃO - TEMPO INTEGRAL 3,8

EDUCAÇÃO - TÉCNICO OU SUPERIOR 4,6

SAÚDE - TEMPO DE ESPERA DO SUS - CONSULTA SIMPLES 4,6

SAÚDE - TEMPO DE ESPERA DO SUS - CIRURGIA 4,0

SAÚDE - COBERTURA UNIVERSAL DA SAÚDE DA FAMÍLIA 5,8

ATIVIDADES CULTURAIS (SHOWS, EVENTOS, ETC) 5,6

ESPORTE E LAZER 5,5

ÁREAS VERDES - PARQUES E PRAÇAS 5,9

ESPAÇOS PÚBLICOS (MUSEUS, BIBLIOTECA, ETC.) 3,5

TEMPO DE ESPERA -TRANSPORTE PÚBLICO 2,9

TEMPO DE ESPERA DO CIDADÃO - RESPOSTA DA PREFEITURA 5,3

CORONA VÍRUS 5,5
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ITEM NOTA

ACESSO A ENERGIA - ILUMINAÇÃO PÚBLICA 6,1

ACESSO A ÁGUA DENTRO DE CASA 4,3

TRATAMENTO DE ÁGUA 4,8

COLETA DE ESGOTO 2,5

TRATAMENTO DE ESGOTO 2,5

COLETA DE RESÍDUO 5,7

TRATAMENTO DE RESÍDUO 4,1

COLETA SELETIVA 1,9

DRENAGEM URBANA 3,8

QUALIDADE VIAS URBANAS 5,0

QUALIDADE VIAS RURAIS 4,0

MALHA RODOVIÁRIA 4,1

QUALIDADE DAS CALÇADAS 3,0

OFERTA E QUALIDADE DE CICLOVIAS 3,0

TELEFONIA MÓVEL  4,5

INTERNET MÓVEL 4,2

INTERNET FIBRA ÓTICA 5,3

WIFI ESPAÇOS PÚBLICOS 1,6
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SEGMENTO ITEM NOTA

MEIO 

AMBIENTE

QUALIDADE DO AR 8,0

POLUIÇÃO SONORA 6,1

QUALIDADE DA ÁGUA (NADAR, PESCAR) 6,3

UNIDADES DE CONSERVAÇÃO 6,2

BIODIVERSIDADE 6,8

RECUPERAÇÃO DE ÁREAS DEGRADADAS 5,6

ECONOMIA

DISTRIBUIÇÃO DE RENDA 4,6

PODER DE COMPRA GERAL 4,6

RENDA FEMININA IGUAL À DOS HOMENS 5,2

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES DE LIDERANÇA 5,5

ATRATIVIDADE ECONÔMICA 4,5

PROMOVER PARCERIA - 4 AGENTES DA INOV. 3,8

COOPERATIVAS - AGRICULTURA FAMILIAR 4,3

SOCIAL

CAPTAR RECURSOS E APLICAR EM PROJETOS 4,2

INCLUSÃO - VULNERABILIDADE SOCIAL 4,5

INCLUSÃO - PESSOAS COM DEFICIÊNCIAS 3,9

INTEGRAR AO MERCADO DE TRABALHO 3,7
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HARMONIA ENTRE OS 4 AGENTES DA INOVAÇÃO 3,3

PLANEJAR SMART 3,4

EXECUTAR 3,5

DAR VISIBILIDADE 3,2

DEFINIR METAS 4,8

INDICADORES MAPEADOS 4,3

CLAREZA DE TAREFAS 4,4

GESTÃO E MONITORAMENTO DE PROJETOS 3,5

COMUNICAÇÃO INTERNA ASSERTIVA 3,2

FOCO EM RESULTADO 4,0

DEDICAÇÃO DA EQUIPE 5,4

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA INTERNA 4,4

RESILIÊNCIA 5,0

10 R DA SUSTENTABILIDADE 3,3

DELEGAR 4,2

INFORMAÇÕES ORGANIZADAS 3,8

INTEROPERABILIDADE ENTRE SISTEMAS 3,5

ACESSO A  DADOS DO IMOVEL PELO CIDADÃO 3,8

PROCESSOS MAPEADOS 3,5

DOMÍNIO DA SWOT 4,3
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Definição de prioridades



       CIDADE HUMANA - AÇÕES

1. Plano de Mobilidade

2. Plano Municipal de Reg. 
Fundiária



  CIDADE EFICIENTE - AÇÕES

1. Plano Municipal de Saneamento (Água, Esgoto, Drenagem, Resíduo = 
coleta e tratamento alinhado com o novo marco do saneamento)
a. 90% do esgoto tratado até 31/12/2033
b. 99% da população com acesso a água potável

2. Projeto de Coleta Seletiva com Economia Criativa
a. Envolver no mínimo: Educação, Meio Ambiente, Desenv. Econômico, Agricultura, 

Turismo, Ass. Social, Cultura
b. ICMS ecológico vai aumentar com a coleta seletiva e pode ajudar a financiar 



       CIDADE SUSTENTÁVEL - AÇÕES

1. Promover parceria com os 4 agentes da inovação = 
Atratividade Econômica

- Definir matrizes econômicas: Turismo (Plano A);
- Desenvolvimento Industrial Sustentável (ex: Mercado 
Energético); 
- Desenvolvimento (Movimento) Agrícola Sustentável/ 
Agroecologia

2. Inclusão Social de população com deficiência física
- Mapeamento dessa população +  capacitação



       CIDADE INTELIGENTE - AÇÕES

1. Comunicação Assertiva + Dar visibilidade
- Planejamento Estratégico (por secretaria, mediante planos 

Municipais)
- Mapeamento de Processos
- Gestão de equipe
- Dar publicidade

2. Criar escritório de projeto com sistema de Monitoramento e 
Controle



4 agentes da 
Inovação Rodas CHESI Planos 

Municipais
Definição de 
Prioridades

Fontes de 
Financiamento

     Etapas da Oficina CHESI

Lista contendo 200 fontes de financiamento 
para tirar as ações do papel


